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LETTERA DELLA PRESIDENTE 
 

L’anno 2024, probabilmente uno dei più complessi e sfidanti per la nostra Fondazione, ha mostrato la 
capacità di resilienza e adattabilità della nostra organizzazione. 
 
Occorre ricordare che, nell’ annualità, si è dovuto far fronte a una pesante riduzione del supporto del 
CNOAS, pari a 30.000 euro rispetto all’anno precedente. Inoltre, il riconoscimento del cofinanziamento 
per l’attività di assistenza tecnica è stato considerato parte dello stesso contributo. Per chiarezza: il 
contributo annuo è passato da 370.000,00 euro a 340.000,00 euro e il 7% dei costi della convenzione 
con il MLPS – circa 34.000,00 euro – non è stato riconosciuto dal Ministero come negli anni 
precedenti, ma è rientrato nel capitolo del supporto generale. Nonostante ciò, grazie al lavoro di tutti, 
si è riusciti a ottenere un risultato di sostanziale pareggio, anche a fronte dell’assunzione di nuove 
unità di personale. 
 
Un bilancio positivo, che vede compensare i costi derivanti dall’attività di assistenza tecnica e di 
service grazie al lavoro svolto sulla formazione e agli overhead di alcuni progetti delle annualità 
precedenti. 
 
Non mi soffermo qui sulla descrizione delle attività della Fondazione, per un approfondimento si 
rimanda alla Relazione di Missione 2024, che accompagna questo Rendiconto. I numeri di questo 
bilancio confermano quanto scritto nell’introduzione al Rendiconto 2023, in merito al percorso 
intrapreso di potenziamento e di possibili ulteriori miglioramenti della Fondazione. 
 
I risultati qui descritti mostrano come, a fronte di elementi di criticità, si sia sviluppata l’attività di 
formazione e, contestualmente, si siano consolidate le attività progettuali. Si è stati in grado non solo 
di realizzare le attività ordinarie, ma anche di avviare nuove iniziative. 
 
Un anno che, quindi, si chiude sostanzialmente in pareggio, a fronte di una prospettiva tutt’altro che 
positiva. Un risultato che è merito, innanzitutto, del personale e della sua dedizione e partecipazione 
agli obiettivi della Fondazione. 
 
Non meno rilevante è stato l’apporto del Consiglio di amministrazione che, in quest’anno, si è 
adoperato per sostenere una fase di revisione organizzativa. L’individuazione del Direttore e 
l’assunzione di nuove unità di personale hanno richiesto a tutto il Consiglio un impegno costante di 
accompagnamento e supporto per il raggiungimento degli obiettivi che ci eravamo posti. 
 
Un esito complessivamente positivo che rinforza il cammino intrapreso e soprattutto ci conforta sulle 
prospettive di crescita che, insieme al CNOAS e a tutta la professione, potremo realizzare nei prossimi 
anni. 
Per questo, invito tutti voi ad approvare il Bilancio consuntivo 2024, di seguito descritto. 

 

Silvana Mordeglia                                                                                                                                                            
Presidente 
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NOTA METODOLOGICA 
 

Il presente documento rappresenta lo strumento di rendicontazione e gestione delle tematiche di 
sostenibilità, secondo quanto richiesto dal GRI Standard e dalle recenti disposizioni in merito agli enti 
del Terzo Settore. Nonostante la Fondazione Nazionale Assistenti Sociali non rientri nel novero degli 
enti obbligati ad adottare tali schermi, si ritiene opportuno utilizzarli al fine di migliorare la capacità 
informativa verso i fruitori del presente documento. 
 
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 è composto dallo stato patrimoniale, dal rendiconto 
gestionale e dalla relazione di missione, redatti secondo gli schemi di cui al Mod. A, Mod. B e Mod. C 
del DM 5 marzo 2020. Al fine di favorire la chiarezza del bilancio si è provveduto a suddividere 
ulteriormente le voci precedute da numeri arabi o da lettere minuscole dell’alfabeto, senza eliminare 
la voce complessiva e l’importo corrispondente. 
 
L’identificazione degli aspetti materiali da rendicontare all’interno del documento è avvenuta 
seguendo il processo di materialità, conformemente a quanto previsto dagli Standard e in 
considerazione dei principi di inclusività degli stakeholder, completezza e analisi del contesto di 
sostenibilità. 
 
Considerato, inoltre, che i destinatari primari delle informazioni del bilancio sono coloro che 
forniscono risorse sotto forma di donazioni, contributi o tempo senza nessuna aspettativa di un 
ritorno, il presente bilancio intende fornire tutte le informazioni utili a soddisfare le esigenze 
informative di tali destinatari. 

L’ENTE 
 

La storia 
 

La Fondazione Nazionale degli Assistenti Sociali - FNAS - nasce nel 2016 dalla volontà del Consiglio 
nazionale dell’Ordine degli Assistenti sociali, ente pubblico che la partecipa e che ne indirizza le linee 
strategiche. 

La Fondazione: 
• promuove studi e ricerche scientifiche, direttamente e/o attraverso collaborazioni esterne; 
• svolge indagini e rilevazioni al fine di acquisire e diffondere conoscenze inerenti alla 

professione e ai settori d'interesse del servizio sociale (politiche sociali, metodologia e 
deontologia professionale, etc.); 

• organizza attività volte all'aggiornamento tecnico-scientifico e culturale degli assistenti sociali, 
anche avvalendosi di consulenti esterni o convenzionandosi con Università ed enti pubblici e 
privati; 
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• promuove iniziative editoriali ed attività tese a consolidare la connessione tra la professione e 
il sistema culturale nazionale ed internazionale; 

• partecipa a bandi e gare internazionali, europee e locali in collaborazione con l’Ordine nelle 
sue diverse articolazioni nazionale e regionali, nonché con le associazioni professionali. 

FNAS è partecipata, oltre che dal Consiglio nazionale dell’Ordine, dai Consigli regionali del Trentino-
Alto Adige, della Toscana, dell’Umbria, della Liguria e della Valle d’Aosta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Governance 
 
Gli organi di gestione e controllo della Fondazione sono: 

• Presidente, che ha la responsabilità generale del buon andamento dell’ente e lo rappresenta 
all’esterno; 

• Consiglio superiore, competente per la funzione di indirizzo e di supervisione di tutta l'attività, 
è composto da sette membri; 

• Consiglio di amministrazione, ad esso competono l'amministrazione ordinaria e 
straordinaria della Fondazione. È composto attualmente da 5 membri (compreso il Presidente) 
individuati tra gli assistenti sociali iscritti all'albo e/o tra professionisti esperti in 
amministrazione aziendale; 

• l'Assemblea di partecipazione, presieduta dal Presidente della FNAS, è composta dal 
Consiglio di amministrazione, dal Consiglio superiore e da tutti i partecipanti. L’Assemblea 
svolge differenti funzioni, tra le quali: approva tutti i documenti preventivi e consuntivi relativi 
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all’ente; delibera le modifiche allo statuto; nomina componenti del Consiglio di 
amministrazione, il revisore unico ed i liquidatori. 
 

Organigramma 
 
Nel corso del 2024 è mutata la composizione del Consiglio di Amministrazione  
Al 31/12/2024 l’organigramma della Fondazione è così composto: 

Consiglio superiore 
ROSINA Barbara – Presidente 
SILVANI Mirella – Componente 
POLI Francesco – Componente 
TOGNACCINI Erika - Componente 
CONCINA Elisa – Componente 
PARISI Corrado – Componente 
LANTERI Claudia – Componente 
 
Consiglio di Amministrazione 
MORDEGLIA Silvana – Presidente 
CABIATI Elena – Consigliere 
PEDERCINI Claudia – Consigliere  
ROSIGNOLI Angela – Consigliere (sino al 21/06/2024) 
STORACI Maria Concetta – Consigliere  
 
Revisore dei conti 
CIMAGLIA Dario 
 
Organico 
GAZZI Gianmario – Direttore 
BOTRUGNO Marianna – Segreteria amministrativa 
MACILENTI Loredana – Contabilità 
PALOMBINI Letizia – Contabilità 
CORLETO Carmela – Assistenza Tecnica LEPS (sino al 21/11/2024) 
CASCIO Alessandra – Assistenza Tecnica LEPS 
 
Posizioni organizzative 
BRIANTE Renato – Responsabile Area progetti 
CARNEVALI Roberto – Area Progetti 
ALVARO Fernanda – Responsabile Area Comunicazione 
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BILANCIO 2024 
 

Preventivo gestionale 2024 

 

 

 

 

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

A) Costi e oneri da attività di interesse generale: 2024 2023
A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale:

2024 2023

           1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci

0,00 0,00 
        1) Proventi da quote associative e apporti dei 
fondatori

0,00 0,00 

           2) Servizi: 519.414,00 364.886,00         2) Proventi dagli associati per attività 
mutualistiche

0,00 0,00 

                1.2.1) Progetto Global Answer 0,00 40.950,00 
        3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e 
fondatori

0,00 0,00 

                1.2.5) Progetto Airone 22.605,00 11.690,00         4) Erogazioni liberali 0,00 0,00 
                1.2.6) Progetto Il buon inizio 12.445,00 7.246,00         5) Proventi del 5 per mille 0,00 0,00 
                1.2.7) Progetto MLPS 428.496,00 305.000,00         6) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00 
                1.2.8) Progetto Near 49.423,00 0,00         7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00 

                1.2.9) Progetto Seed 6.445,00 0,00         8) Contributi da enti pubblici 592.912,00 384.136,00 
           3) Godimento di beni di terzi: 7.000,00 0,00                 1.8.1) Progetto Global Answer 0,00 40.950,00 
                1.3.7) Progetto MLPS 7.000,00 0,00                 1.8.5) Progetto Airone 22.605,00 11.690,00 
           4) Personale: 47.168,00 0,00                 1.8.6) Progetto Il buon inizio 12.445,00 7.246,00 
                1.4.7) Progetto MLPS 45.468,00 0,00                 1.8.7) Progetto MLPS 500.194,00 324.250,00 
                1.4.9) Progetto Seed 1.700,00 0,00                 1.8.8) Progetto Near 49.523,00 0,00 
           5) Ammortamenti: 10.000,00 0,00                 1.8.9) Progetto Seed 8.145,00 0,00 
                1.5.7) Progetto MLPS 10.000,00 0,00         9) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00 
           6) Accantonamenti per rischi ed oneri: 0,00 0,00        10) Altri ricavi, rendite e proventi 0,00 0,00 
           7) Oneri diversi di gestione: 9.330,00 0,00        11) Rimanenze finali 0,00 0,00 
                1.7.7) Progetto MLPS 9.230,00 0,00 
                1.7.8) Progetto Near 100,00 0,00 
          8) Rimanenze iniziali: 0,00 0,00 

Totale costi e oneri da attività di interesse generale: 592.912,00 € 364.886,00 €
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 

generale:
592.912,00 € 384.136,00 €

B) Costi e oneri da attività diverse: 2024 2023 B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse: 2024 2023
                   1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci

0,00 0,00 
        1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e 
fondatori (Service)

14.930,00 20.661,00 

                   2) Servizi: 50.196,00 35.045,00         2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00 

                       - service (CROAS/CNOAS)     41.746,00    35.045,00 
        3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 
(service)

32.037,00 23.903,00 

                       - FAD       8.450,00 0,00         4) Contributi da enti pubblici 0,00 0,00 
                   3) Godimento di beni di terzi: 0,00 0,00         5) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00 

                   4) Personale: service CROAS/CNOAS 29.052,00 28.352,00         6) Altri ricavi, rendite e proventi: FAD 55.000,00 50.000,00 

                   5) Ammortamenti 0,00 0,00         7) Rimanenze finali 0,00 0,00 
                   6) Accantonamenti per rischi ed oneri: 0,00 0,00 
                   7) Oneri diversi di gestione: 0,00 0,00 
                   8) Rimanenze iniziali: 0,00 0,00 

Totale costi e oneri da attività diverse: 79.248,00 63.397,00 Totale ricavi, rendite e proventi da attività diverse: 101.967,00 94.564,00 

Avanzo/Disavanzo da attività di interesse generale 
(+/-) 

0,00 € 19.250,00 €

Conto preventivo 2024

Avanzo/Disavanzo da attività diverse (+/-) 22.719,00 31.167,00 
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C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi: 2024 2023
C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi:

2024 2023

                   1) Oneri per raccolte fondi abituali: 0,00 0,00                    1) Proventi per raccolte fondi abituali: 0,00 0,00 

                   2)Oneri per raccolte fondi occasionali: 0,00 0,00 
                   2)Proventi per raccolte fondi 
occasionali:

0,00 0,00 

                   3) Altri oneri: 0,00 0,00                    3) Altri proventi: 0,00 0,00 

Totale Costi e oneri da attività di raccolta fondi: 0,00 0,00 Totale ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi:

0,00 0,00 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali: 2024 2023
D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali:

2024 2023

                   1) Su rapporti bancari: 0,00 0,00                    1) Da rapporti bancari: 0,00 0,00 
                   2) Su prestiti: 0,00 0,00                    2) Da altri investimenti finanziari: 0,00 0,00 
                   3) Da patrimonio edilizio: 0,00 0,00                    3) Da patrimonio edilizio: 0,00 0,00 
                   4) Da altri beni patrimoniali: 0,00 0,00                    4) Da altri beni patrimoniali: 0,00 0,00 
                   5) Accantonamenti per rischi ed oneri: 0,00 0,00                    5) Altri proventi: 0,00 0,00 
                   6) Altri oneri: 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali:

0,00 0,00 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie 

e patrimoniali:
0,00 0,00 

E) Costi e oneri di supporto generale: 2024 2023 E) Proventi di supporto generale: 2024 2023
                   1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

        1) Proventi da distacco del personale: 0,00 0,00 

                          e di merci: 0,00 2.000,00         2) Altri proventi di supporto generale: 340.000,00 370.000,00 
                   2) Servizi: 185.393,00 205.023,00                 CNOAS 340.000,00 370.000,00 
                   3) Godimento di beni di terzi: 0,00 1.000,00 
                   4) Personale: 158.548,00 190.507,00 
                   5) Ammortamenti: 3.290,00 3.290,00 
                   6) Accantonamenti per rischi ed oneri: 0,00 0,00 
                   7) Altri oneri: 13.940,00 15.899,00 

Totale costi e oneri da attività di interesse generale: 361.171,00 417.719,00 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 

generale:
340.000,00 370.000,00 

Totale oneri e costi 1.033.331,00 846.002,00 Totale proventi e ricavi 1.034.879,00 848.700,00 

Avanzo/Disavanzo da attività di raccolta fondi (+/-) 0,00 0,00 

Avanzo/Disavanzo da attività finanziarie e 
patrimoniali (+/-) 

0,00 0,00 

Avanzo/Disavanzo da attività di supporto generale 
(+/-) 

-21.171,00 -47.719,00 

Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) 1.548,00 2.698,00 



 
 

11 
 

Consuntivo 2024 
a) Stato patrimoniale 

 

Stato Patrimoniale - ATTIVO 31/12/2024 31/12/2023 Differenza

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

Totale quote associative o apporti ancora dovuti (A): 2,00 2,00 0,00

B) Immobilizzazioni:

         I - Immobilizzazioni immateriali:
                   1) costi di impianto e di ampliamento: 0,00 122,00 -122,00
                   2) costi di sviluppo: 0,00 0,00 0,00
                   3) diritti di brevetto industriale, e diritti di
                       utilizzazione delle opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00
                   4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili: 0,00 0,00 0,00
                   5) avviamento: 0,00 0,00 0,00
                   6) immobilizzazioni in corso e acconti: 0,00 0,00 0,00

                   7) altre: 0,00 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni immateriali: 0,00 122,00 -122,00

         II - Immobilizzazioni materiali:
                   1) terreni e fabbricati: 0,00 0,00 0,00
                   2) impianti e macchinari: 0,00 0,00 0,00
                   3) attrezzature: 0,00 0,00 0,00
                   4) altri beni: 25.557,00 6.414,00 19.143,00

                   5) immobilizzazioni in corso e acconti: 0,00 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni materiali: 25.557,00 6.414,00 19.143,00

         III - Immobilizzazioni finanziarie: 0,00 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni (B): 25.557,00 6.536,00 19.021,00

C) Attivo circolante:

         I - Rimanenze: 0,00 0,00 0,00

BILANCIO SOCIALE AL 31/12/2024
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         II - Crediti
                         1) verso utenti e clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 0,00 4.015,00 -4.015,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale crediti verso utenti e clienti: 0,00 4.015,00 -4.015,00

                         2) verso associati e fondatori
Totale crediti verso associati e fondatori: 0,00 0,00 0,00

                         3) verso enti pubblici
esigibili entro l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale crediti verso enti pubblici: 0,00 0,00 0,00

                         4) verso soggetti privati per contributi
Totale crediti verso soggetti privati per contributi: 0,00 0,00 0,00

                         5) verso enti della stessa rete associativa
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa: 0,00 0,00 0,00

                         6) verso enti del Terzo settore
Totale crediti verso enti del Terzo settore: 0,00 0,00 0,00

                         7) verso imprese controllate
Totale crediti verso imprese controllate: 0,00 0,00 0,00

                         8) verso imprese collegate
Totale crediti verso imprese collegate: 0,00 0,00 0,00

                         9) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale crediti tributari: 0,00 0,00 0,00

                         10) da 5 per mille
Totale crediti da 5 per mille: 0,00 0,00 0,00

                         11) da imposte anticipate
Totale crediti da imposte anticipate: 0,00 0,00 0,00

                         12) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 1.157,00 0,00 1.157,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale crediti verso altri: 1.157,00 0,00 1.157,00

Totale crediti: 1.157,00 4.015,00 -2.858,00
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         III - Attivita' finanziarie che non costituiscono

                 immobilizzazioni: 0,00 0,00 0,00

         IV - Disponibilità liquide:
                   1) depositi bancari e postali: 174.701,00 269.025,00 -94.324,00
                   2) assegni: 0,00 0,00 0,00

                   3) denaro e valori in cassa: 100,00 61,00 39,00

Totale disponibilità liquide: 174.801,00 269.086,00 -94.285,00

Totale attivo circolante (C): 175.958,00 273.101,00 -97.143,00

D) Ratei e risconti attivi:

Totale ratei e risconti attivi (D): 145.722,00 221.704,00 -75.982,00

TOTALE ATTIVO 347.239,00 501.343,00 -154.104,00

Stato Patrimoniale - PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023 Differenza

A) Patrimonio netto:

         I - Fondo di dotazione dell'ente: 134.343,00 134.343,00 0,00

         II - Patrimonio vincolato 0,00 0,00 0,00

         III - Patrimonio libero:
                    1) riserve di utili o avanzi di gestione: 0,00 0,00 0,00

                    2) altre riserve: 34.600,00 16.967,00 17.633,00

Totale patrimonio libero: 34.600,00 16.967,00 0,00

         IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio: 4.928,00 17.633,00 -12.705,00

Totale patrimonio netto (A): 173.871,00 168.943,00 -12.705,00

B) Fondi per rischi e oneri: 0,00 0,00 0,00

C) Trattamento di fine rapporto

      di lavoro subordinato: 34.893,00 24.116,00 10.777,00
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D) Debiti:
                   1) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale debiti verso banche: 0,00 0,00 0,00

                   2) debiti verso altri finanziatori
Totale debiti verso altri finanziatori: 0,00 0,00 0,00

                   3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti: 0,00 0,00 0,00

                   4) debiti verso enti della stessa rete associativa
Totale debiti verso enti della stessa rete associativa: 0,00 0,00 0,00

                   5) debiti per erogazioni liberali condizionate
Totale per erogazioni liberali condizionate: 0,00 0,00 0,00

                   6) acconti
Totale per acconti: 0,00 0,00 0,00

                   7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 58.552,00 61.376,00 -2.824,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale debiti verso fornitori: 58.552,00 61.376,00 -2.824,00

                   8) debiti verso imprese controllate e collegate
Totale debiti verso imprese controllate e collegate: 0,00 0,00 0,00

                   9) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 20.548,00 19.320,00 1.228,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale debiti tributari: 20.548,00 19.320,00 1.228,00

                   10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale:
esigibili entro l'esercizio successivo 35.726,00 20.868,00 14.858,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale: 35.726,00 20.868,00 14.858,00

                   11) debiti verso dipendenti e collaboratori:
esigibili entro l'esercizio successivo 7.675,00 16.782,00 -9.107,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori: 7.675,00 16.782,00 -9.107,00

                   12) altri debiti:
esigibili entro l'esercizio successivo 3.024,00 965,00 2.059,00
esigibili oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00 0,00

Totale altri debiti: 3.024,00 965,00 2.059,00

Totale debiti (D): 125.525,00 119.311,00 6.214,00

E) Ratei e risconti passivi: 12.950,00 188.973,00 -176.023,00

TOTALE PASSIVO 347.239,00 501.343,00 -171.737,00
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b) Rendiconto della gestione a proventi ed oneri 

 

 

 

 

 

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

A) Costi e oneri da attività di interesse generale: 2024 2023
A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale: 2024 2023

           1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci:

2.560,00 484,00         1) Proventi da quote associative e apporti 
dei fondatori

0,00 0,00

                1.1.3) Progetto MLPS 2.560,00 484,00
        2) Proventi dagli associati per attività 
mutualistiche 0,00 0,00

                1.1.7) Progetto Tu mi vedi 0,00 0,00         3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori

0,00 0,00

           2) Servizi: 379.997,00 385.114,00         4) Erogazioni liberali 0,00 0,00
                1.2.3) Progetto MLPS 294.309,00 327.461,00         5) Proventi del 5 per mille 0,00 0,00
                1.2.5) Progetto Il buon inizio 7.585,00 6.749,00         6) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00
                1.2.8)  Progetto Global Answer 10.434,00 11.124,00         7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00

                1.2.9) Progetto Airone 5.967,00 8.641,00         8) Contributi da enti pubblici 475.258,00 519.978,00
                1.2.10)Progetto Near 48.078,00 24.945,00                 1.8.1) Progetto Coef f icienti 0,00 29.107,00
                1.2.12)Evento Brescia 0,00 5.094,00                 1.8.3) Progetto MLPS 389.174,00 390.125,00
                1.2.13)Progetto Seed 13.624,00 1.100,00
           3) Godimento di beni di terzi: 610,00 0,00                 1.8.5) Progetto Il buon inizio 7.585,00 10.827,00
                1.3.3) Progetto MLPS 610,00 0,00                 1.8.6) Progetto Radix 0,00 9.601,00
           4) Personale: 86.317,00 64.873,00                 1.8.7) Progetto Tu mi vedi 0,00 27.889,00
                1.4.3) Progetto MLPS 83.301,00 60.138,00                 1.8.8)  Progetto Global Answer 10.434,00 11.124,00
                1.4.5) Progetto Il buon inizio 0,00 3.781,00                 1.8.9) Progetto Airone 5.967,00 9.843,00
                1.4.9) Progetto Airone 0,00 954,00
                1.4.13) Progetto Seed 3.016,00 0,00                 1.8.10)Progetto Near 48.078,00 25.362,00
           5) Ammortamenti: 0,00 0,00                 1.8.12)Evento Brescia 0,00 5.000,00
           6) Accantonamenti per rischi ed oneri: 0,00 0,00                 1.8.13)Progetto Seed 14.020,00 1.100,00

           7) Oneri diversi di gestione: 0,00 20.939,00         9) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00
                1.7.3) Progetto MLPS 0,00 19.821,00        10) Altri ricavi, rendite e proventi 0,00 0,00
                1.7.5) Progetto Il buon inizio 0,00 297,00        11) Rimanenze finali 0,00 0,00
                1.7.6) Progetto Radix 0,00 156,00
                1.7.9) Progetto Airone 0,00 248,00
                1.7.10)Progetto Near 0,00 417,00

          8) Rimanenze iniziali: 0,00 0,00

Totale costi e oneri da attività di interesse generale: 469.484,00 471.410,00
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 

generale: 475.258,00 519.978,00

Avanzo/Disavanzo da attività di interesse generale 
(+/-) 5.774,00 48.568,00

Rendiconto della gestione a proventi e oneri
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B) Costi e oneri da attività diverse: 2024 2023 B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse: 2024 2023

                   1) Materie prime, sussidiarie, di         1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori

0,00 0,00

                      consumo  e di merci: 17.091,00 0,00         2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00
                       vendita gadget 17.091,00 0,00         3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00

                   2) Servizi: 44.610,00 39.056,00         4) Contributi da enti pubblici 0,00 0,00

                       service CROAS/CNOAS 37.169,00 37.934,00         5) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00
                       attività formativa 7.441,00 1.122,00         6) Altri ricavi, rendite e proventi 114.475,00 59.554,00
                   3) Godimento di beni di terzi: 0,00 0,00                        service CROAS/CNOAS 52.377,00 46.967,00
                   4) Personale: 52.018,00 34.670,00                        attività formativa 38.925,00 12.587,00
                       service CROAS/CNOAS 40.250,00 34.670,00                        vendita gadget 23.173,00 0,00
                       attività formativa 11.768,00 0,00         7) Rimanenze finali 0,00 0,00
                   5) Ammortamenti: 0,00 0,00

                   6) Accantonamenti per rischi ed oneri: 0,00 0,00

                   7) Oneri diversi di gestione: 0,00 1.778,00
                       attività formativa 0,00 1.778,00
                   8) Rimanenze iniziali: 0,00 0,00

Totale costi e oneri da attività diverse: 113.719,00 75.504,00 Totale ricavi, rendite e proventi da attività diverse: 114.475,00 59.554,00

Avanzo/Disavanzo da attività diverse (+/-) 756,00 -15.950,00

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi: 2024 2023
C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi: 2024 2023

                   1) Oneri per raccolte fondi abituali: 0,00 0,00                    1) Proventi per raccolte fondi abituali: 0,00 0,00

                   2)Oneri per raccolte fondi occasionali: 0,00 0,00                    2)Proventi per raccolte fondi 
occasionali:

0,00 0,00

                   3) Altri oneri: 0,00 0,00                    3) Altri proventi: 0,00 0,00

Totale Costi e oneri da attività di raccolta fondi: 0,00 0,00
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 

fondi: 0,00 0,00

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali: 2024 2023
D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali: 2024 2023

                   4) Da altri beni patrimoniali: 0,00 0,00                    4) Da altri beni patrimoniali: 0,00 € 0,00 €

                   5) Accantonamenti per rischi ed oneri: 0,00 0,00                    5) Altri proventi: 0,00 0,00

                   6) Altri oneri: 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale costi e oneri da attività finanziarie e 

patrimoniali: 0,00 0,00
Totale ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie 

e patrimoniali: 7.026,00 7.733,00

Avanzo/Disavanzo da attività finanziarie e 
patrimoniali (+/-) 

7.026,00 7.733,00

Avanzo/Disavanzo da attività di raccolta fondi (+/-) 0,00 0,00



 
 

17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E) Costi e oneri di supporto generale: 2024 2023 E) Proventi di supporto generale: 2024 2023
                   1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci:

0,00 0,00         1) Proventi da distacco del personale: 0,00 0,00

                   2) Servizi: 235.556,00 208.351,00         2) Altri proventi di supporto generale: 473.736,00 336.148,00
                   3) Godimento di beni di terzi: 1.031,00 0,00
                   4) Personale: 213.618,00 121.895,00
                   5) Ammortamenti: 3.736,00 1.376,00

                   6) Accantonamenti per rischi ed oneri: 0,00 0,00

                   7) Altri oneri: 28.423,00 27.244,00

Totale costi e oneri da attività di interesse generale: 482.364,00 358.866,00 Totale ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale:

473.736,00 336.148,00

Totale oneri e costi 1.065.567,00 905.780,00 Totale proventi e ricavi 1.070.495,00 923.413,00
Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) 4.928,00 17.633,00

Avanzo/Disavanzo da attività di supporto generale 
(+/-) 

-8.628,00 -14.985,00
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Commento ai prospetti di bilancio 
Al fine di garantire la comprensione dei prospetti appena presentati, si illustrano i principi contabili 
ed i criteri di valutazione utilizzati; si fornisce infine un breve commento alle poste più rilevanti. 

Si ritiene altresì utile fornire una panoramica dell’andamento dei singoli progetti; pertanto, a chiusura 
dell’analisi dei prospetti di bilancio viene fornito un prospetto riepilogativo dei proventi e degli oneri 
dei singoli progetti ed un breve commento su ciascuno di essi. 

 

Principi contabili e criteri di valutazione 
Il bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della 
Fondazione ed il risultato di gestione. Lo schema di Rendiconto della gestione a proventi e oneri è 
stato elaborato al fine di dare una chiara rappresentazione delle attività svolte dall’Ente dei risultati 
raggiunti, in particolare i proventi e gli oneri delle attività tipiche risultano classificati in base alla loro 
provenienza. I prospetti sono redatti in unità di euro. 
 
Nella redazione del rendiconto, la Fondazione ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati 
nei precedenti esercizi. In particolare: 

• la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuità 
aziendale, nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo e del passivo 
considerato; 

• si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo 
la chiusura dello stesso; 

• i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza; esso si fonda 
sulla irrilevanza delle dinamiche finanziarie rispetto alla rappresentazione del valore economico. 
Pertanto, i proventi e gli oneri devono essere rappresentati nel rendiconto della gestione 
dell'esercizio in cui essi hanno trovato giustificazione economica. 
 

Negli enti no profit (Enp) il principio della competenza economica assume una connotazione più 
estesa di quanto non avvenga nelle aziende lucrative. Laddove siano ravvisabili prestazioni 
sinallagmatiche, ossia prestazioni caratterizzate dalla presenza di uno scambio con il quale le parti si 
obbligano ad effettuare reciproci adempimenti, è opportuno identificare – come solitamente avviene 
nella prassi delle imprese – i costi di competenza dell’esercizio (definizione relativa) in funzione della 
correlazione di essi con i ricavi conseguiti nello stesso periodo di tempo (definizione assoluta). 
 
Qualora non sia rinvenibile un ricavo immediato o mediato la competenza economica dei costi deve 
essere individuata non già in relazione al ricavo conseguito bensì quando: 

• il processo produttivo dei beni o dei servizi è stato completato; l’erogazione è avvenuta, 
• si è, cioè, verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprietà o di godimento 
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(nel caso di beni e servizi destinati a collettività individuate), ovvero il bene o il servizio è 
divenuto di pubblico beneficio o dominio (nel caso di attività a beneficio diffuso, quali le attività 
di ricerca, culturali ecc.). 

La partecipazione del costo al processo produttivo si realizza quando: 

• i costi sostenuti in un esercizio riguardano fattori che hanno la loro utilità nell’esercizio stesso 
ovvero, non ne sia identificabile o valutabile la futura utilità; la competenza economica dei 
costi può essere determinata anche sulla base di assunzioni del flusso dei costi (per esempio, 
l’utilizzo dei criteri del Fifo, Lifo o costo medio ponderato per la valutazione delle merci) o, in 
mancanza di una più diretta associazione, per ripartizione dell'utilità o funzionalità pluriennale 
su base razionale e sistematica (per esempio, l’ammortamento per la ripartizione sistematica 
dei beni aventi utilità pluriennale); 

• viene meno o non sia più identificabile o valutabile la futura utilità o funzionalità dei fattori 
produttivi i cui costi erano stati sospesi in esercizi precedenti; l'associazione al processo 
produttivo o la ripartizione della utilità su base razionale e sistematica non siano di sostanziale 
rilevanza. 

 
I proventi degli Enp sono di norma non correlati alle attività di carattere istituzionale da queste svolte 
secondo una logica sinallagmatica. Donazioni, contributi ed altri proventi di natura non corrispettiva, 
devono essere iscritti nel rendiconto della gestione dell’esercizio in cui questi sono riscossi, ovvero 
nell’esercizio in cui il titolo alla riscossione ha carattere giuridico. 
 
Qualora sia ravvisabile una correlazione tra proventi comunque di natura non corrispettiva (donazioni 
e contributi) con specifiche attività dell’Enp, questi possono essere correlati con gli oneri 
dell'esercizio. Detta correlazione costituisce un corollario fondamentale del principio di competenza 
economica dei fatti gestionali caratterizzanti le attività istituzionali degli Enp ed esprime la necessità 
di contrapporre agli oneri dell'esercizio, siano essi certi o presunti, i relativi proventi. Tale correlazione 
si realizza: 

a) per associazione di causa ad effetto tra proventi e oneri. L'associazione può essere effettuata 
analiticamente e direttamente; 

b) per imputazione diretta di proventi al rendiconto della gestione dell’esercizio o perché 
associati al tempo o perché sia cessata la correlazione con l’onere; 

c) per imputazione indiretta di proventi al rendiconto della gestione dell’esercizio o perché 
associati al tempo o perché pur non essendo correlabili ad uno specifico onere sono 
comunque correlabili ad una o più attività dell’esercizio (Principio contabile n. 1 per gli Enti no 
profit emanato dal tavolo congiunto Agenzia per il Terzo settore –CNDCEC – OIC). 
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Criteri di valutazione delle poste di bilancio 
Immobilizzazioni materiali e immateriali: le immobilizzazioni materiali e immateriali sono iscritte al 
costo d’acquisto, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione e dell’IVA se non 
recuperabile e sono esposte al netto degli ammortamenti accumulati. Le immobilizzazioni vengono 
sistematicamente ammortizzate. Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono svalutate in caso di 
perdita durevole di valore. 
 
Disponibilità liquide: le disponibilità liquide sono rappresentate dalle giacenze di cassa e dai depositi 
presso gli Istituti di credito. Sono iscritte al valore nominale in quanto rappresentativo del valore di 
realizzo delle stesse. 
 
Crediti: i crediti sono inizialmente iscritti al loro valore nominale. L’adeguamento al valore di realizzo 
è eventualmente ottenuto mediante apposito fondo svalutazione per tenere conto dei rischi specifici 
e delle situazioni di dubbia esigibilità. Non esistono crediti in valuta diversa dalla valuta di conto del 
rendiconto. 
 
Ratei e risconti: i ratei ed i risconti, sono stati calcolati in relazione alla competenza economica dei 
costi e dei ricavi. 
 
Debiti e Fondi per rischi e oneri: i debiti sono rilevati al loro valore nominale considerato quale valore 
di presunta estinzione degli stessi. I fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti 
di natura determinata, di esistenza certa o probabile dei quali, tuttavia, alla chiusura dell’esercizio non 
erano determinabili l’esatto ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la 
migliore stima sulla base degli elementi disponibili alla data di redazione del rendiconto. Non 
sussistono debiti in valuta differenti dall’euro. 
 
Proventi e Oneri: i proventi e gli oneri dell’esercizio sono contabilizzati per competenza. 
 
Imposte dell’esercizio: le imposte dell’esercizio sono calcolate in base alla normativa fiscale vigente. 
 

Stato patrimoniale 

Crediti verso associati per versamento quote 
I crediti verso associati per versamento quote ammontano a complessivi euro 2,00 a fronte di una 
differenza da versare per quota di partecipazione al fondo di dotazione.  
 
Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da costi di impianto e ampliamento relative agli oneri 
di costituzione e di adeguamento dello statuto sociale, nonché spese per il sito della Fondazione e 
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hanno un valore netto par a zero. Le immobilizzazioni immateriali risultano ammortizzate applicando 
l’aliquota annuale del 20%. 
 
Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono costituite da computer e macchine elettroniche e da telefoni 
cellulari e hanno un valore al netto degli ammortamenti di euro 25.557,00. Alle macchine elettroniche 
e ai telefoni cellulari è stata applicata l’aliquota di ammortamento annuale del 20%, mentre ai mobili 
e agli arredi quella del 15%. 
 
Crediti 
I crediti ammontano a complessivi euro 1.157,00 e si riferiscono a crediti diversi. 
 
Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide ammontano a complessivi euro 174.801,00 quasi interamente costituite dalla 
consistenza di depositi bancari. 
 
Ratei e risconti attivi 
I ratei e risconti attivi ammontano ad euro 145.722,00 e sono interamente costituiti da ratei, così 
composti: 
• contributo atteso su progetto MLPS per l’anno 2024 pari ad euro 63.432,00; 
• contributo atteso su progetto In buon inizio pari ad euro 9.951,00; 
• contributo atteso su progetto Airone pari ad euro 12.540,00; 
• contributo atteso su progetto Near pari ad euro 52.774,00; 
• ratei attivi per interessi attivi bancari per euro 7.026,00. 
 
Patrimonio netto 
Il patrimonio netto ammonta ad euro 173.871,00 ed è costituito: 
• dal fondo di dotazione di euro 134.343,00; 
• dall’avanzo degli esercizi precedenti per euro 34.600,00; 
• dall’avanzo economico del 2024 per euro 4.928,00. 
 
Fondo trattamento di fine rapporto 
Il Fondo ammonta ad euro 34.893,00 ed è calcolato in base alla normativa attualmente in vigore.  
 
Debiti 
I debiti ammontano a complessivi euro 125.525,00 e sono così ripartiti: 
• debiti verso fornitori per euro 58.552,00; 
• debiti tributari per euro 20.548,00 sono relativi a somme da versare all’Erario, al netto degli acconti 

già versati; 
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• debiti previdenziali e assicurativi per euro 35.726,00 sono relativi a contributi previdenziali 
maturati sulle competenze correnti e differite spettanti ai dipendenti e collaboratori, nonché 
all’INAIL; 

• debiti verso dipendenti e collaboratori per euro 7.675,00; 
• altri debiti per euro 3.024,00. 
 
 
Ratei e risconti passivi 
Il totale dei ratei e risconti passivi pari ad euro 12.950,00 interamente costituiti da risconti passivi, 
afferenti alla quota parte dei contributi incassati per la realizzazione di progetti e di altre attività, ma 
senza vincolo di corrispettività, da rinviare all’esercizio successivo in applicazione del principio di 
competenza precedentemente descritto. Nello specifico, i risconti sono relativi al progetto Global 
Answer. 
 

Rendiconto della gestione a proventi e oneri 
Lo schema di rendiconto utilizzato prevede la ripartizione dell’attività in aree gestionali così articolate: 

• attività di interesse generale;  
• attività diverse: si tratta di attività non rientranti specificamente tra quelle istituzionali, ma dalle 

quali l’Ente ritrae risorse finanziarie, ad esempio le attività fiscalmente commerciali; 
• attività di raccolta fondi 
• attività finanziarie e patrimoniali; 
• attività di gestione finanziaria e patrimoniale strumentali all’attività istituzionale; 
• attività di supporto generale: si tratta dell’attività di direzione e di conduzione dell’ente che 

garantisce il permanere delle condizioni organizzative di base che ne assicura la continuità. 
 
Oneri e proventi da attività di interesse generale 
Nel corso del 2024 la Fondazione ha esercitato prevalentemente l’attività istituzionale in particolare 
avviando e proseguendo la realizzazione di importanti progetti che sono: 
 
Attività diverse 
Nell’ambito delle attività diverse sono stati classificati i ricavi e i costi afferenti alle attività fiscalmente 
commerciali, ovvero la gestione del service per i CROAS, l’attività formativa a pagamento e la 
distribuzione di gadget e simboli di appartenenza alla comunità professionale. 
 
Attività finanziarie e patrimoniali 
Quest’area accoglie i proventi finanziari maturati sui conti. 
 
Attività di supporto generale 
I proventi di supporto generale sono pari ad euro 473.736,00, dei quali la maggior parte relativi a 
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contributo di funzionamento CNOAS per l’anno 2024 e anni precedenti, rispettivamente per euro 
340.000,00 e euro 131.404,00. 
 
Gli oneri di supporto generale ammontano a complessivi euro 482.364,00 e sono dettagliati come da 
prospetto di bilancio.  
Il rendiconto della gestione chiude con un avanzo economico di euro 4.928,00, che proponiamo di 
rinviare a nuovo. 

 
 
 
 
 

Roma, 17 aprile 2025 
                                                                              La Presidente 

                                                                                Silvana Mordeglia 
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